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1.หลักการและเหตุผล
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กําหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงการ

บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางานในหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมีความซ่ือสัตย์สุจริตกล้าตัดสิน
ในและกระทําในสิ่งท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฎิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครองบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่เป็นธรรมของผุ้บังคับบัญชา

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. 2546
กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้ อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ
สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการปฎิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์

1.3 ตามตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบลจังหวัดศรีสะเกษ เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบล กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนตําบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตําบลที่ดี โดยองค์การบริหาร
ส่วนตําบลต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)
กําหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การ
ฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตําบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม
ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้

1.4 สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆต้องมีการต่ืนตัวเกิดความ
พยายาม ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรการปรับเปลี่ยนวิธีคิด
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์กรซึ่งนําไปสู่
แนวคิดและการพัฒนาระบบ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ
จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาการทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้นเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลอีกครั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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2.วัตถุประสงค์
2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตําบล เป็นไปตามหลักเกณฑ์ หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง และตามที่ ก.อบต. กําหนด
2.2 เพ่ือองค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ มีเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีก่อความรู้

ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลกําหนด
2.3 เพื่อให้พนักงานส่วนตําบลมีการบริหารการเรียนรู้การพัฒนาตนเอง โดยการประเมินการ

วางแผนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2.4 เพื่อให้บุคลากร มีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวข้องกับ

งานหน้าที่ด้านความรู้ความสามารถทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารด้านการบริการและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม

2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้ และการพัฒนาเพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต และ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
3.1 การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรวิธีการพัฒนาระยะเวลา และงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานส่วนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพลังงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับ
ตําแหน่ง และระดับตําแหน่งในสายงานท่ีดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี

3.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตร 1 หรือรายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาทิ
เช่น ความรู้พื้นฐานในการปฎิบัติราชการ การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตําแหน่ง การบริหารงาน และด้านคุณธรรมจริยธรรม

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ เป็นหน่วยงานจัดดําเนินการ
เอง หรือดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม อาทิเช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม
การศึกษาดูงาน การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การสอนงานและให้คําปรึกษา การเรียนรู้
ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning)

3.4 องค์การบริหารส่วนตําบลประสาทอยู่ ต้องจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัด คุ้มค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.5 การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ กําหนดการติดตาม
ประมวลผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะความรู้และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสําเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การ
วางแผนบริหารงานบุคคล การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าซ่ึงมีผลสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และการวางแผนพัฒนาบุคลากร ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปีถัดไป
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4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
4.1 พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ ให้มีความรู้ ทักษะ ที่จําเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม
4.2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกัน

การทุจริตประพฤติมิชอบ
4.3 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข ในการปฏิบัติงาน
4.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิ

จิตัลท่ีเหมาะสม
4.5 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
4.6 พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

5. วัตถุประสงค์
5.๑ เพื่อให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ มีความรู้พื้นฐานในการ

ปฏิบัติราชการ
5.๒ เพื่อให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ

งานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
5.๓ เพื่อให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ มีความรู้และเกิดทักษะ

ในด้านเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง
5.๔ เพื่อให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ มีความรู้และเกิดทักษะ

ในด้านการบริหาร
5.๕ เพื่อให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ มีคุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน

6. วิธีการพัฒนาบุคลากร
6.1 การปฐมนิเทศ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลและบรรจุ หรืออยู่ระหว่างการ

ทดลองปฏิบัติราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงานวิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีของรับผิดชอบความสําคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ และการพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล ความก้าวหน้า ในสายอาชีพบริการ
เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดี และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ

6.2 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญท่ีจะช่วยพัฒนา หรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร ให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับงาน ปฏิบัติงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึกในการปฏิบัติงาน เช่น ทัศนคติเตือนคติ ท่ีดีเตรียมต่อการปฏิบัติงานการส่งผลให้บุคลากร
แต่ละ คนในองค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงมีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทําให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีข้ึน

6.3 การศึกษาหรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการใช้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศเพื่อ
การเพิ่มพูนความรู้ และการเรียนรู้ หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา ทั้งในหรือต่างประเทศโดย
ใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือ สาขาวิชาและระดับการศึกษา โดย
ปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานในตําแหน่ง ที่ดํารงตําแหน่งอยู่ ตามที่ก.จ. ก.ท.และ
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ก.อบต กําหนด สําหรับการศึกษาดูงานคือการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการแลกเปลี่ยนการแสดงความคิดเห็น ในการดําเนินการใหม่ๆโดย โดยคาดหวังว่าจะนํามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร และปรับปรุงกระบวนการในการทํางาน บทบาทหน้าที่สําหรับสําคัญของแต่ละบุคคลทั้ง
ปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค นําไปสู่ การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้นเพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ทักษะและ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆสร้างความพร้อมให้แก่
บุคลากร และเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกตการเรียนรู้
แลกเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน

6.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม เชิงปฏิบัติการ เป็นการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม และเปล่ียนความรู้ และนํา
ประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถนําแนวคิดที่ ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนา ปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานซ่ึงเป็นการพัฒนาความสามารถ ของบุคลากร ท่ี
ร่วมกันเป็นกลุ่ม เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการหลักสูตรและกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกันการค้นคว้าตลอดจนความเข้าใจ และการฝึกปฏิบัติเพื่อทักษะการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์
ของการประชุมในการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้นๆ

6.5 การสอนงานการให้คําปรึกษา หรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม
-การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือ เป็น หน้าที่ ความ รับ ผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้(knowledge)สร้างเสริมทักษะ(Skill)และ
ทัศนคติ(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน ได้ในระยะยาวด้วยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กๆท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

-การฝึกขณะปฏิบัติงาน(On the Job Training) ถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริงณสถานท่ี
จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กๆในสถานที่ทํางานและในช่วงเวลา
ทํางาน ปกติวิธีการน้ีเน้นประสิทธิภาพในการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับ
มอบหมายที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆมักใช้บุคลากรใหม่ท่ีพึ่งเข้ามาทํางานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตําแหน่ง ในการปรับปรุงหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคคลากรคณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ือให้ผู้รับการทราบและเรียนรู้เก่ียวกับข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานพร้อมคู่มือ
ระเบียบการปฏิบัติงานทําให้เกิดการ รักษาองค์ความรู้ และคงไว้ซึ่งมาตรฐานในการทํางาน แม้จะมีการเปล่ียน
บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

-การเป็นพ่ีเลี้ยง(Mentoring) เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟัง นําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและการ
กําหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุตามกระบวนการและมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่เล้ียงและผู้รับ
คําแนะนํา จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากลักษณะสําคัญของ
การเป็นพี่เลี้ยงคือ ผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บัญชาหรือหัวหน้าโดยตรงทําหน้าท่ี
สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงานให้คําปรึกษาแนะนําดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพ
ให้กับบุคลากรเพ่ือได้รับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ี
เหมาะสม
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-การให้คําปรึกษาแนะนํา(Consulting) เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร ในอีก
รูปแบบหนึ่งมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการทํางานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมรวมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทาง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษา เป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญท่ี
มีความรู้ประสบการณ์ความชํานาญในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในและภายนอกของ
องค์กร

-การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการทํางานของบุคลากร ถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลายท่ีเน้นการสลับเปลี่ยนงาน
ในแนว นอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่ง มากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงานที่สูงข้ึนการหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการ
เปลี่ยนตําแหน่งงานการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด

-การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรท่ีเน้นให้
บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองโดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน
เท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้ต่างๆที่ต้องการได้มาซึ่ง
วิธีการเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการประชุม
งานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

-การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ ท่ี
เป็นความต้องการร่วม ขององค์กรเพ่ือเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาสําหรับผู้ประกอบท้องถิ่นอาจจะกระทําได้หรือ
เปล่าองค์กรปกครองท้องถิ่นสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานรัฐ ส่วน
ราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานรัฐหรือหน่วยงานราชการอื่น

7.หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยและหลักสูตรหนึ่ง และหลายหลักสูตร และเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกําหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรสําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสมรรถภาพทางท้องถิ่นอาจจะประกอบด้วยดังนี้

7.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล
ทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการระเบียบ และแบบแผนทางราชการกฎหมาย
ระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงานบทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติเพื่อ
เป็นพนักงานจ้าง และหน้าท่ีของคณะของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี

7.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตําบลให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ ตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบและการพัฒนา
ทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน รักษาด้านดิจิตอลเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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7.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติ
ราชการแต่ละประเภทแต่ละสายงานเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้ และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7.4 หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลพัฒนาทักษะ และ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในกระจายอํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น ความเป็นผู้นําขององค์กรทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ทักษะ การสื่อสาร
และการตัดสินใจการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปล่ียนแปลง

7.5 หลักส่วนด้านคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรมการส่งเสริม และข้าราชการและพนักงานส่วนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีกระทํายึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเพื่อหน่วยของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตําบล และหลักธรรมาภิบาล
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แผนการดําเนินการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
องค์การบริหารส่วนตําบลปราสาทเยอ อําเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ

ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

ไต
รม

าส
1

ไต
รม

าส
2

ไต
รม

าส
3

ไต
รม

าส
4

1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี
(2567-2569)

อัตรากําลังของบุคลากรที่
สอดคล้องกับภารกิจ อํานาน
หน้าท่ี ปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ไม่ใช้
ประมาณ

สํานักปลัด

2 การสรรหาบุคคลตามแผน
อัตรากําลัง อาทิเช่น การบรรจุ
และแต่งตั้ง การับโอน การให้โอน
ร่วมถึงการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง

มีผู้ครองตําแหน่งร้อยละ 80
ของแผนอัตรากําลัง 3 ปี
(2567-2569)

ไม่ใช้
ประมาณ

สํานักปลัด

3 การบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ LHR (ศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถ่ินแห่งชาต)ิ

ระดับความสําเร็จในการบันทึก
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR
(ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ)

ไม่ใช้
ประมาณ

สํานักปลัด

4 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู

ส่วนตําบล และพนักงานจ้าง
ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 100

ไม่ใช้
ประมาณ

ทุกสํานัก/
กอง
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ

ระยะเวลา
ในการดําเนินการ

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

ไต
รม

าส
1

ไต
รม

าส
2

ไต
รม

าส
3

ไต
รม

าส
4

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม

250,000 ทุกสํานัก
/กอง

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
สื่ออิเล็กทรอนิคส์(e learning) ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ

การฝึกอบรม

ไม่ใช้
ประมาณ

ทุกสํานัก
/กอง

3 โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้เก่ียวกับการปฏิบัติงาน
และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิก
สภาท้องถ่ิน พนักงานส่วนตําบล
พนักงานครูส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม

20,000 สํานักปลัด

4 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จัดทําคู่มือในการปฏิบัติราชการ

ไม่ใช้
ประมาณ

ทุกสํานัก/
กอง

5 จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ใน
องค์กร และกิจกรรมวันสําคัญ
ต่างๆ

ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่ใช้
ประมาณ

ทุกสํานัก/
กอง

6 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น กิจกรรม 5 ส
กิจกรรม Big cleaning day

ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่ใช้
ประมาณ

ทุกสํานัก/
กอง


