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การดําเนนิการตามนโยบายการบริหารงานทรพัยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
  องคการบรหิารสวนตําบลปราสาทเยอ  อําเภอไพรบึง  จังหวัดศรีสะเกษ ไดดําเนินการตาม
นโยบายการบรหิารงานทรัพยากรบุคคลซึ่งเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบงัคับทีเ่กี่ยวของ ไดแก  
  -การวางแผนกําลังคน 
  -การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
  -การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 
  -การพัฒนาบุคลากร 
  -การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  -การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
  -การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 
  -การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  1.ดานการวางแผนกําลังคน 
  เปาประสงค 
  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดแผนอัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 
  กลยุทธ 
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และแผนอัตรากําลังใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลปราสาทเยอ 
  2.จัดทําสมรรถนะและนําไปใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งดานการสรรหา 
การเลื่อนข้ัน การปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา และการบริหาร
ผลตอบแทน 
  3.จัดทําสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  4.จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
  5.จัดทําการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี คนเกงขององคกร 
  การดําเนินการ 
  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 พรอมทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสรางองคกร ใหเปนไปตามระเบียบ วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล
ปราสาทเยอ (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ฉบับปรับปรุงที่ 2) การปรับปรุงโครงสรางองคกร 

  2.ดานการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
  เปาประสงค 
  การคนหาตลอดจนคัดเลือกบุคคลเขารับตําแหนงเพื่อปฏิบัติงานในองคกร 
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กลยุทธ 
  1.จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งดาน
การสรรหา และการเลือกสรร 
  2.ประกาศสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงาน 
  การดําเนินการ 
  ประกาศสรรหาและเลือกสรรบุคคลภายนอกเพื่อแตงต้ังเขามารับตําแหนง หรือการคัดเลือก
เปนพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลปราสาทเยอ เพื่อคนหาคนดี คนเกง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยงาน ทั้งการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน การประชาสัมพันธการรับโอน(ยาย) โดยประกาศให
สาธารณะรับทราบโดยทั่วไป 

  3.การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 
  เปาประสงค 
  การบรรจุแตงต้ังใหบุคคลใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงเขาดํารงตําแหนงเปนการมอบหมายหนาทีใ่น
การทํางานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของบุคคลน้ัน โดยตองผานข้ันตอนของการสรรหาและการ
คัดเลือกตามกระบวนการข้ันตอนที่กําหนดไว และมีตําแหนงวาง ซึ่งเมื่อมีการบรรจุหรือแตงต้ังแลวตอง
มอบหมายงานอําหนาที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในตําแหนงเพื่อเปนการใชคนใหเหมาะสมกบังาน
เพื่อประโยชนสูงสุดขององคกร 
  กลยุทธ 
  การตรวจสอบตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลังเพื่อดําเนินการสรรหาและการคัดเลือกตาม
ข้ันตอนที่กําหนดไว 
  การดําเนินการ 
  การจัดทําประกาศประชาสัมพันธตําแหนงวางเพื่อสรรหาบุคคลเขาสูตําแหนงหรือจัดทํา
หนังสือรองขอให กสถ. เปนผูจัดการสอบแขงขันเพื่อบรรจุแตงต้ังใหดํารงตําแหนงที่วางตามบัญชีผูผานการ
สอบแขงขันไดแลวแตกรณี 

  4.ดานการพัฒนาบุคลากร 
  เปาประสงค 
  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางทั่วถึง และตอเน่ืองโดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และ
ทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสาตรขององคกรเพื่อใหการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
  กลยุทธ 
  1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติงานและภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบลปราสาทเยอ 
  2.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ  
  3.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยาง
ตอเน่ือง 
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  4.จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเขารับการฝกอบรม 
  5.เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  6.จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเน่ืองในทุกระดับภายในองคกร รวมกันเรียนรู  แลกเปลี่ยน 
แบงปน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  การดําเนินการ 
  1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
  2.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 
  3.ประชุมเพื่อถายทอดความรู 

  5.ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เปาประสงค 
  กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานในดานตางๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอื่นๆ ที่มี
คุณคาตอการปฏิบัติงานภายในเวลาที่กําหนดไวภายใตการสังเกต การะประเมินของหัวหนางาน โดยอยูบน
พื้นฐานของความเปนธรรมและมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ 
  1.จัดทําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2.จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3.การประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
  การดําเนินการ 
  1.บันทึกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ(LHR) ใหเปนปจจุบัน 
  2.ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
  3.พัฒนาระบบสารสนเทศดานตางๆ ใหทันสมัยข้ึน 

  6.ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
  เปาประสงค 
  การสงเสริจริยธรรมเพื่อหลีกเลี่ยงการกระทําผิดวินัย ในขณะที่วินัยก็เปนเงื่อนไขสําคัญในการ
พิจารณาทางบวกของความเปนขาราชการ ในสวนที่เปนนามธรรมของวินัยน้ันจึงเปนความรูสึกที่ดีงามที่อยูใน
จิตสํานึกที่ถูกตอง ซึ่งละเอียดออนและมีคงทนมากกวารูปธรรม สิ่งสําคัญประการหน่ึงของการเสริมสรางและ
พัฒนาบุคลากรใหมีวินัยและปองกันการกระทําผิดวินัยคือ การสรางจิตสํานึก เพื่อใหรับรูวาผูกระทําผิดตองถูก
ลงโทษ สวนผูปฏิบัติตามวินัยจะไดรับการยกยอง 
  กลยุทธ 
  สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ประมวลจริยธรรม
ขององคกร พัฒนางานดานการจัดการความรูเพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรู การ
แลกเปลี่ยนประสบการณในการปฏิบัติงาน 
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  การดําเนินการ 
  1.จัดทําประมวลจริยธรรม 
  2.จัดสงบุคลากรเขารวมประชุมหรืออบรมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม และวินัย 
  3.ปรับปรุงชองทางในการสื่อสารขององคกรในดานน้ี 

  7.ดานการสรางความกาวหนาในอาชีพ 
  เปาประสงค 
  กําหนดหรือแสดงใหเห็นถึงความกาวหนาในการปฏิบัติราชการเพื่อไปสูตําแหนงหรือระดับที่
สูงข้ึน โดยแสดงใหเห็นถึงเสนทางการสั่งสมประสบการณและผลงานในแตละตําแหนงเพื่อเลื่อนไปดํารง
ตําแหนงที่สูงข้ึน 
  กลยุทธ 
  1.จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.จําทําสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  3.จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงและการบริหารคนดีคนเกงขององคกร 
  การดําเนินการ 
  จัดทําคูมือหรือแผนภูมิการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ ทุกสายงาน พรอมกับเผยแพร
ประชาสัมพันธใหบุคลากรไดรับทราบ 

  8.ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เปาประสงค 
  เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และความพึ่งพอใจในการปฏิบัติงาน จัด
สวัสดิการในการทํางาน ความปลอดภัย สิ่งแวดลอมในการปฏิบัติงาน และวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานตาม
ความเหมาะสม พรอมกับจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 
  กลยุทธ 
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพแวดลอม ในการทํางาน 
  3.การยกยองคนดี คนเกง ผูที่ทําคุณประโยชนใหองคกร 
  4.ปรับปรุงสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  การดําเนินการ 
  1.จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  3.จัดทําโครงการ 5 ส และจัดทํา Big cleaning day ทุกๆเดือน 
 
 
  


